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. Introducciony

Al_C a n C e Grupo C&G, proveedor lider en servicios a la mineria, industriales y facility con mas
de 30 anos de experiencia, ha sido un actor relevante en el desarrollo econémico y
social de Chile. Su aporte se refleja en la generacion de empleo, en la mejora
continua de procesos de sus clientes y en la implementacion de estandares de
calidad y seguridad orientados a sus clientes y trabajadores.

La busqueda constante de eficiencia y excelencia se ha constituido en un motor de
innovacioén, impulsando la incorporacion de nuevas tecnologias y soluciones
robotizadas que dinamizan el avance de empresas en multiples regiones del pais.

C&G es una empresa cuya propiedad y gestion radica en el fundador y sus
descendientes. En 2025 C&G ha modernizado la manera de organizar y dirigir la
empresa, incorporando practicas modernas de gobernanza que apunten al
crecimiento, profesionalizacion y resiliencia ante los desafios actuales.

El presente Codigo de Gobierno Corporativo establece los principios, estructuras y
responsabilidades que guian la direccidn y gestién de C&G.

El Cddigo de Gobierno Corporativo de Grupo C&G aplica a los duenos, directores y
a la alta direccion del grupo.
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Estructura
de Gobierno Corporativo

Articulo 2.1. Organos de gobierno. El gobierno corporativo de C&G se organiza en
6rganos claramente definidos. Estos 6érganos son: la Junta de Socios, el
Directorio, los Comités Especializados que pueda conformar el Directorio, a su
discrecion.

Articulo 2.2. Junta de Socios. La Junta de Socios constituye la instancia soberana
de la empresa y se celebrara, al menos, una vez al ano. Participan todos los
socios con el propdsito de resolver las materias que la ley y los estatutos reservan
a los socios.

Articulo 2.3. Directorio. El Directorio es el é6rgano central de Gobierno Corporativo
de la empresa, es un cuerpo colegiado de decisién estratégica, supervision de la
marcha de la organizacién, rendicién de cuentas y creacion de valor de largo
plazo.

Articulo 2.4. Comités Especializados. Los Comités del Directorio son instancias
de apoyo técnico al Directorio, conformados a discrecion de éste segun los
desafios estratégicos de la empresa, tales como innovacién, auditoria, riesgos,
talento, estrategia y ética. Estaran integrados por directores, y el Directorio podra
invitar a miembros de la administracién o asesores externos cuando lo estime
conveniente. Los comités tienen caracter consultivo para elaborar
recomendaciones, sin facultades de decision vinculante, las cuales recaeran en
el Directorio en su conjunto.
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Principios
L4
Etl COS y Va lo reS Articulo 3.1. Principios Rectores. Los principios éticos que guian a C&G estan

establecidos en su Cédigo de Etica y de Conducta y son aplicables a todos los
integrantes de la organizacion, incluyendo directores, asesores y miembros del
gobierno corporativo.

Articulo 3.2. Conducta Esperada. Los miembros del Directorio y sus asesores
deberan actuar con integridad, respeto, responsabilidad y transparencia,
absteniéndose de cualquier practica indebida o que genere conflicto de interés.

Articulo 3.3. Separacién de Ambitos. El Directorio se constituye como un
espacio profesional y exclusivo para la deliberacion de materias de negocio,
estrategia y gestion corporativa de C&G dejando excluidas las materias de
caracter familiar u otras materias no relacionadas a la gobernanza de C&G.
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Composiciony
Pe rfi l d e D i re Cto ri O Articulo 4.1. Principios Generales. En concordancia con las mejores practicas de

gobierno corporativo, C&G establece un perfil para sus directores que contemple
habilidades, experiencia, diversidad, independencia, integridad y compromiso
institucional. Los Directores no desempefiaran tareas ejecutivas.

Articulo 4.2. Composicion del Directorio. El Directorio estara integrado por un
minimo de tres (3) y un maximo de siete (7) miembros, de los cuales al menos un
tercio son externos, independientes de la familia propietaria. Se procurara tener
numero impar de directores.

Articulo 4.3. Diversidad y Complementariedad. El Directorio debera reunir
competencias complementarias en dareas clave como estrategia, finanzas,
sostenibilidad y administracién empresarial, asegurando una vision integral para
la toma de decisiones.

Articulo 4.4. Independencia y Obijetividad. Los directores externos deberan
aportar una mirada imparcial, independiente y profesional, fortaleciendo la
transparencia en la gestion y la confianza de los grupos de interés.

Articulo 4.5. Compromiso con la Empresa. Se espera de cada director una
dedicacion efectiva, preparaciéon adecuada para las reuniones y participacion
activa contribuyendo al fortalecimiento del gobierno corporativo y al crecimiento
sostenible de la empresa.
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. Composiciony
Pe rfil de Dire Cto rio Articulo 4.6. Periodo de los Directores. Los directores ejerceran sus funciones

por periodos de dos afios, con posibilidad de reeleccion, asegurando un
equilibrio entre la renovacion y la continuidad institucional.

Articulo 4.7. Seleccion y Renovacion de Directores. En procesos de sucesién o
renovacion de directores, el Directorio conformara un comité ad hoc de
nominaciones. Este comité propondra al Directorio el perfil requerido y el
proceso de busqueda de candidatos. La busqueda se externaliza en la medida de
lo posible. El Presidente presentara al Directorio una terna de candidatos para su
decision. El mismo procedimiento se aplicara para la seleccion o renovacion del
Presidente del Directorio.
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. Composiciony
Perfil de Directorio DIRECTORIO 2026

Andrés Christian German
Moller Cantin Gonzalez Ackerknecht Gonzalez Polit
Presidente Director / Socio Director / Socio

German Ignacio
Gonzalez Ackerknecht Gonzalez Ackerknecht
Gerente General Secretario
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Funcionamiento
d el Di re CtO ri O Articulo 5.1. Presidente del Directorio. El Directorio contard con un Presidente,

quien sera designado y aprobado formalmente por el propio Directorio en su
conjunto con mayoria calificada. El Presidente conducirda las reuniones,
propondra la agenda del Directorio y facilitara el debate constructivo y ordenado
que apoye la toma de decisiones. Su liderazgo debera basarse en la capacidad de
construir consensos y moderar la deliberacion.

Articulo 5.2. Subrogancia del Presidente. En caso de ausencia del Presidente en
una sesion, el Directorio definirda en la misma reunidon quién actuara como
Presidente subrogante, garantizando la continuidad en la conduccion de la
sesion.

Articulo 5.3. Secretario del Directorio. El Directorio designara un Secretario,
encargado de registrar las sesiones, preparar las actas y llevar el seguimiento de
los acuerdos adoptados. El Secretario velara por la correcta documentacion y
trazabilidad de las decisiones del Directorio.

Articulo 5.4. Invitados a las Sesiones. El Directorio podra invitar, cuando lo
estime conveniente, a participantes externos o internos a sus sesiones, con el fin
de aportar informacidon técnica, experiencia especializada o perspectivas
relevantes para la deliberacién. Los invitados no tendran derecho a voto, pero su
participacidon quedara registrada en el acta correspondiente.
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Funcionamiento
d e l, Di re CtO ri O Articulo 5.5. Sesiones del Directorio. El Directorio celebrara sesiones ordinarias

de manera mensual, con una duracion de tres a cuatro horas. Al inicio de cada
ano calendario, el Presidente del Directorio propondra la calendarizacion de
dichas sesiones, la cual debera ser aprobada por el Directorio en pleno. Las
sesiones extraordinarias podran convocarse cuando las circunstancias lo
requieran, debiendo ser citadas con al menos tres dias habiles de anticipacion.

En casos excepcionales, y atendida la urgencia o criticidad de la materia a tratar,
el Presidente del Directorio podra convocar en un plazo menor, dejando
constancia de las razones en el acta correspondiente.

Articulo 5.6. Agenda de las Sesiones. El Presidente del Directorio, en conjunto
con el Gerente General, elaborara la tabla de cada sesién de Directorio. Esta
debera ser compartida con todos los miembros del Directorio con al menos tres
dias habiles de anticipacion, asegurando preparaciéon adecuada para el proceso
de deliberacion.
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Votaciones
d e l, D i re CtO ri O Articulo 6.1. Igualdad de voto. Cada miembro del Directorio, incluido el

Presidente, tendra un voto con el mismo valor, asegurando la igualdad en la toma
de decisiones.

Articulo 6.2. Quérum. El Directorio podra sesionar validamente con la presencia,
presencial o virtual, de la mayoria simple de sus miembros.

Articulo 6.3. Mayorias. Las decisiones del Directorio se adoptaran por mayoria
simple de los miembros presentes, salvo aquellas materias que, por su
relevancia, requieran mayoria calificada, es decir dos tercios de sus miembros, o
segun lo establecido en los estatutos.

Articulo 6.4. Registro de Votos. El Secretario del Directorio debera dejar
constancia en el acta de cada sesioén de los acuerdos adoptados, incluyendo los
votos favorables, en contra y las abstenciones, garantizando transparencia y
trazabilidad en el proceso de decision.

Articulo 6.5. Del Gerente General. El Gerente General participa del Directorio con
derecho avoz sin voto.

Articulo 6.6. Exclusion de Invitados. Los invitados externos o internos que

participen en las sesiones del Directorio no tendran derecho a voto en ninguna
circunstancia.
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Deberesy
Responsa bilidades Articulo 7.1. Naturaleza del Directorio. El Directorio es el érgano maximo de

decision en materias de direccion y gestion corporativa de C&G, responsable de
velar por la institucionalidad, la sostenibilidad y el interés superior de la

del DireCtO riO sociedad.

Articulo 7.2. Responsabilidades del Directorio. El Directorio tendra las siguientes
responsabilidades:

1. Definir la estrategia de la empresa, el plan estratégico y aprobar planes de
negocio de mediano y largo plazo.

2. Supervisar el avance del plan estratégico y del cumplimiento de sus objetivos.

3. Supervisar la gestion del Gerente General, evaluando su desempeno y
asegurando alineacion con los objetivos estratégicos.

4. Aprobar inversiones relevantes y proyectos estratégicos, velando por la
sostenibilidad financiera y social.

5. Conformar y supervisar comités especializados, asegurando que sus
recomendaciones sean discutidas y evaluadas en el pleno.

6. Aprobary supervisar el cumplimiento de las politicas de la empresa.

7. Velar por la transparencia, garantizando que todas las decisiones se registren
en actas y se comuniquen adecuadamente.

8. Prevenir y gestionar riesgos corporativos, incluyendo financieros, operativos,
tecnoldgicos y reputacionales.
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Deberesy
Responsabilidades
del Directorio

10.

11.

12.

13.

14.

15.

Representar a la empresa frente a terceros estratégicos, en coordinacidon con
el Presidente y el Gerente General.

Mantener la separacion de ambitos de los asuntos familiares y materias
propias del negocio.

Respetar la separacién de deberes, evitando interferir en la gestion operativa
o asumir funciones ejecutivas propias del Gerente General.

Canalizar toda interaccion con la administracion en lo relativo a decisiones de
negocio a través del Gerente General, garantizando orden y disciplina en el
proceso de toma de decisiones.

Definir y mantener actualizado un plan de sucesion para el Gerente General y
asegurar la existencia de planes de sucesidn de cargos clave de la empresa,
asegurando continuidad en el liderazgo y estabilidad en la gestion.

Aprobar cambios de estructura de la empresa, creacién de dreas de negocio o
soporte, y cambios en la primera linea gerencial de C&G.

Aprobar desembolsos por sobre el umbral de autonomia del gerente general
definido por el Directorio a través de un protocolo o politica de autorizacién de
gastos.
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Deberesy
Responsabilidades Articulo 7.3. Administraciéon de Riesgos. El Directorio sera responsable de
del Directorio

promover una adecuada gestion de riesgos que resguarde la sostenibilidad y
continuidad de la Sociedad. Para estos efectos, velara por:

* La existencia de sistemas de gestion y monitoreo de riesgos, revisados y
actualizados peridédicamente.

* Una funcién de auditoria y control interno, destinada a verificar el
cumplimiento de politicas y procedimientos y recomendar mejoras.

* La adopcién y eficiencia de un Modelo de Prevencidon de Delitos, aprobado
conforme a la Ley N° 20.393 y sus modificaciones introducidas por la Ley de
Delitos Econdmicos.

El Directorio impulsara la implementacién progresiva de estos mecanismos,
asegurando su actualizacidn y efectividad en el tiempo, conforme a las mejores
practicas de gobierno corporativo.
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Deberesy
Responsabilidades
del Directorio

Articulo 7.4. Deber de Cuidado y Diligencia. Los Directores deberan ejercer sus
funciones con cuidado, diligencia y compromiso institucional, velando siempre
por el interés de C&G. Este deber implica entre otros:

1.

Prepararse y participar activamente en las sesiones del Directorio y en los
Comités que les correspondan.

Asistir regularmente a las reuniones y promover su convocatoria cuando lo
estimen necesario para el buen funcionamiento de la empresa.

Solicitar la inclusién en la agenda de materias relevantes para la discusién y
decision estratégica.

Oponerse de manera explicita y fundamentada a cualquier acuerdo ilegal o
contrario al cédigo de ética de C&G.

En caso de ausencia, asegurarse de recibir informaciéon completa y
documentada sobre la marcha de la empresa, proporcionada por el Gerente
General o quien haga sus veces.

Contribuir de manera responsable a la calidad del debate y a la toma de
decisiones informadas.
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Deberesy
Responsabilidades Articulo 7.6. Deber de Independencia y Objetividad. Los Directores deberan

ejercer sus funciones con independencia de criterio y objetividad, evitando
presiones externas que puedan afectar la calidad de sus decisiones. Este deber

del DireCtO riO implica:

1. Evaluar las materias sometidas al Directorio con imparcialidad, basandose en
informacién completa y verificable.

2. Priorizar siempre el interés de la sociedad por sobre intereses individuales o
de grupos especificos.

3. Contribuir a que las decisiones del Directorio se adopten en un marco de
transparencia, equidad y responsabilidad.
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Presidente
del Directorio

Articulo 8.1. Naturaleza del Cargo. El Presidente del Directorio es el lider del érgano colegiado y
responsable de conducir sus trabajos de manera ordenada y transparente.

Articulo 8.2. Responsabilidades Principales. El Presidente tendra las siguientes
responsabilidades:

* Convocar y presidir las reuniones del Directorio, asegurando el cumplimiento del calendario
establecido.

* Definiry coordinar la agenda de las reuniones en conjunto con el Gerente Generaly el Secretario
del Directorio.

* Facilitar el dialogo constructivo y la participacidn equitativa de todos los directores.
* Promover la toma de decisiones basadas en consenso y en informacién completa y oportuna.

* Velar por el cumplimiento de las normas de gobierno corporativo y los principios éticos
establecidos en este Cédigo.

* Supervisar la correcta documentacion y registro de las actas y acuerdos del Directorio.

* Coordinar con los comités especializados para asegurar que sus recomendaciones sean
presentadas y discutidas en el Directorio.

* Actuar como enlace entre el Directorio y la Gerencia General, facilitando la comunicacion y la
alineacion estratégica.

* Gestionar situaciones de conflicto o crisis que puedan afectar la gobernabilidad y reputacion de
la empresa.
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. Responsabilidades del
Gere nte Gene ral Articulo 9.1. Naturaleza del Cargo. El Gerente General es el ejecutivo principal

encargado de la gestion operativa y administrativa de C&G, responsable de
implementar las estrategias aprobadas por el Directorio y asegurar el
funcionamiento eficiente de la empresa.

Articulo 9.2. Responsabilidades Principales. El Gerente General tendra las
siguientes responsabilidades:

1. Dirigir, gestionar y coordinar la operacion de la empresa, asegurando el
cumplimiento de los objetivos estratégicos, financieros y presupuestarios.

2. Liderar la definicién y actualizacion de la estrategia corporativa junto con el
Directorio y los equipos.

3. Ejecutar el plan estratégico aprobado, asegurando metas financieras y
operacionales dentro del presupuesto definido.

4. Implementar las politicas y decisiones aprobadas por el Directorio, reportando
periédicamente sobre avances y resultados.

5. Liderar al equipo de gestidon y gestionar los recursos humanos, financieros y
materiales de manera eficiente.

6. Representar a la empresa frente a terceros en asuntos operativo y
comerciales, en coordinaciéon con el Presidente del Directorio.

7. Preparary presentar informes de gestion, estados financieros y propuestas de
inversion para la evaluacién del Directorio.
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. Responsabilidades del
Ge re nte Ge n e ra l 8. Supervisar el cumplimiento normativo, ético y de sostenibilidad en todas las

areas de la empresa.
9. Gestionar riesgos operativos y proponer medidas de mitigacion para asegurar
la continuidad del negocio.

10. Fomentar una cultura organizacional alineada con los valores y principios
éticos de C&G.

11. Coordinar la comunicacion interna y externa, asegurando transparencia y
fluidez en la informacion.

12. Desarrollar y evaluar a los cargos clave de la organizacién y asegurar el
desarrollo y evaluacion de desempeno de los trabajadores de C&G.

13. Impulsar procesos de sucesidon de los cargos clave y desarrollo del talento
para garantizar la continuidad del liderazgo.

14. Someter al Directorio transacciones
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Comite de Etica
Articulo 10.1. Naturaleza. El Comité de Etica serd un comité del Directorio,

encargado de velar por el cumplimiento de los principios éticos establecidos en el
Cédigo de Etica de la empresa.

Articulo 10.2. Funciones. El Comité supervisara la aplicacion de las normas de
integridad, revisara denuncias y propondra medidas correctivas cuando
corresponda de acuerdo al reglamento sancionatorio de C&G. Para la gestidn
operativa de estas tareas podra apoyarse en instancias de la administracion, sin
perjuicio de que la responsabilidad ultima recaiga en el Directorio.

Articulo 10.3. Reporte al Directorio. Las conclusiones del Comité de Etica seran
informadas al Directorio y quedaran registradas en acta, resguardando la
confidencialidad de las materias y asegurando trazabilidad en el proceso de
supervision
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. Solicitud de Informacion
de los DireCto res Articulo 11.1. Principio. Los directores tienen derecho a solicitar informacion

relevante para el cumplimiento de sus funciones, siempre que esté directamente
vinculada a la gestion de la empresa y a las decisiones estratégicas del Directorio.

Articulo 11.2. Procedimiento. Las solicitudes deberan canalizarse a través del
Presidente, Gerente General o del Secretario del Directorio.

Articulo 11.3. Alcance y Limitaciones. El derecho a informarse se limita a
informacién razonable y necesaria, evitando duplicaciones y asegurando que las
solicitudes no generen cargas excesivas ni distracciones al equipo de la
administracion.
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Conflictos de Interés
y Confidencialidad

Articulo 12.1. Declaraciéon de Conflictos de Interés. Los directores deberan
declarar de manera inmediata y transparente cualquier situacion que pueda
constituir un conflicto de interés, ya sea directo o indirecto, personal, familiar o de
terceros vinculados. En tales casos, el director afectado deberd abstenerse de
participar en la deliberacién y votacion de las materias relacionadas, garantizando
la objetividad y la proteccion del interés superior de la sociedad.

Articulo 12.2. Declaracion y Revision de Transacciones con Partes Relacionadas.
Las transacciones con partes relacionadas deberan ser informadas al Directorio
como parte de la obligacion de declarar conflictos de interés. El Directorio,
directamente o a través de un comité ad hoc, revisara dichas operaciones para
supervisar que son transacciones en condiciones acordes a mercado.

Articulo 12.3. Confidencialidad de la Informacidn. Toda informacién estratégica,
financiera, operativa o de cualquier otra naturaleza entregada en el marco de las
funciones del Directorio es estrictamente confidencial. Los directores,
trabajadores e invitados al Directorio no podran utilizar dicha informacién para
beneficio personal ni compartirla con terceros sin la autorizacién expresa del
Directorio.

Articulo 12.4. Responsabilidad Institucional. El deber de confidencialidad se
mantiene incluso después de que el director cese en sus funciones en linea con la
politica de confidencialidad de C&G. La proteccidén de la informacion constituye
un principio esencial para resguardar la institucionalidad, la confianza y la
sostenibilidad de C&G.



. Remuneracion
d e lOS D i re CtO res Articulo 13.1. Principio General. Los directores recibiran honorarios en funcion

de la experiencia, dedicacién y responsabilidades que asumen en el gjercicio de
su cargo, asegurando equidad y proporcionalidad en la compensacion.

Articulo 13.2. Determinacion. El monto de los honorarios sera definido y
aprobado por el Directorio, considerando las mejores practicas de gobierno
corporativo y la sostenibilidad financiera de la empresa.
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Evaluacion
del Gere nte General Articulo 14.1. Principio General. El Gerente General sera objeto de una

evaluacion anual destinada a medir su desempeno en relacidon con los objetivos
estratégicos de la empresa.

Articulo 14.2. Indicadores. La evaluacion se basara en indicadores objetivos
previamente definidos, incluyendo aspectos financieros, estratégicos y de
eficiencia operativa.

Articulo 14.3. Comité Responsable. El Directorio podra constituir un comité ad
hoc con directores familiares e independientes especialmente designado para
este propdésito. Dicho comité presentara sus conclusiones al Directorio para su
discusion y sera el Presidente del Directorio el encargado de entregarle su
retroalimentacion.

Articulo 14.4. Abstencion. El Gerente General debera abstenerse de participar en
la deliberacion del Directorio de su propia evaluacion.
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- Inducciony Capacitacion
de los Directores

Articulo 15.1. Induccion de Nuevos Directores. Todo nuevo director recibird un
programa de induccion que le permita conocer la empresa, su estrategia y el
presente Cédigo de Gobierno Corporativo, asegurando una integracion efectiva y
rapida al Directorio.

Articulo 15.2. Capacitacién Continua. El Directorio promovera la capacitacion
permanente y visitas a terreno de sus miembros en materias relevantes de C&G
como operaciones, gestion de riesgos y cumplimiento, fortaleciendo su
entendimiento de la empresa y contribuyendo a la calidad de las decisiones
estratégicas.
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. Evaluacion

del DlreCtO rIO El Directorio realizara una autoevaluacion anual de su desempefo. Los

resultados se discutiran y registraran en acta, definiendo planes de accion para
fortalecer la efectividad, independencia y aporte estratégico del Directorio.
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. Relacion con Terceros
ESt ratégicos Articulo 17.1. Gestion Institucional. El Gerente General y el Presidente del

Directorio, o quien éste designe, seran responsables de representar a la empresa
frente a bancos, proveedores, aliados estratégicos, comunidades y grupos de

V 4
y G ru pos d e I nte re s interés internos, asegurando coherencia y unidad en la comunicacion.

Articulo 17.2. Rendicion de Interacciones. Los Directores deberan informar al
Directorio sobre las reuniones sostenidas y las instancias en que hayan
representado a C&G frente a terceros estratégicos o grupos de interés relevantes,
asegurando trazabilidad y coherencia institucional en dichas relaciones.
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. Vigencia

y Revision

El Directorio revisara el presente protocolo al menos cada dos afios, 0 antes si las circunstancias lo
requieren, con el fin de mantenerlo actualizado conforme a la normativa vigente, las mejores practicas
de gobierno corporativo y la evolucion de la empresa, dejando constancia de las modificaciones en

acta, en la siguiente tabla y comunicandolas oportunamente a los grupos de interés relevantes.

Tabla 1: Revisiones

Fecha de

revision

Responsable

Alcance

de la revision

Principales
cambios

Acta/
Referencia

30/12/2025

Directorio

Aprobacién
formal

Se aprueba por
unanimidad

Acta Sesion de
Aprobacién e
implementacién del
Gobierno
Corporativo C&Gy
Protocolo Familiar

J

dia/ mes/ ano
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